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安
倍
晋
三
首
相
が
２
０
１
６
年
９
月
、内
閣
官
房
に

「
働
き
方
改
革
実
現
推
進
室
」
を
設
置
し
、働
き
方
改
革

へ
の
取
り
組
み
を
提
唱
し
て
か
ら
、「
働
き
方
改
革
」
と

い
う
言
葉
を
頻
繁
に
見
聞
き
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、経
営
上
無
視
出
来
な
い
テ
ー
マ
の
一

つ
で
あ
る
と
考
え
る
経
営
者
の
方
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、「
働
き
方
改
革
」
の
企
業
内
に
お
け
る
位
置

付
け
は
、各
社
各
様
と
い
う
状
況
で
す
。
競
争
戦
略
の

視
点
か
ら
は
、「
差
別
化
」が
必
要
な
の
で
、そ
れ
ぞ
れ
の

企
業
が
「
働
き
方
改
革
」
に
つ
い
て
、独
自
の
視
点
か
ら

実
現
に
動
い
て
い
る
と
す
る
な
ら
望
ま
し
い
こ
と
で

す
。
し
か
し
現
実
に
は
、「
働
き
方
改
革
」
に
対
す
る
理

解
が
不
十
分
な
た
め
に
、横
並
び
意
識
の
も
と
で
、競
合

他
社
に
差
を
付
け
ら
れ
な
い
よ
う
に
、形
ば
か
り
追
随

を
し
て
い
る
企
業
が
多
い
の
で
す
。

　

た
と
え
ば
「
働
き
方
改
革
」
を
、人
事
労
務
上
の
課
題

だ
と
捉
え
て
い
る
経
営
者
の
方
が
少
な
か
ら
ず
い
ま

す
が
、残
念
な
が
ら
大
き
な
誤
解
を
し
て
い
ま
す
。「
働

き
方
改
革
」
と
は
、人
事
部
だ
け
が
所
管
す
る
テ
ー
マ

で
は
な
く
、企
業
が
こ
れ
か
ら
も
繁
栄
し
て
い
く
た
め

に
必
要
な
経
営
戦
略
に
深
く
関
わ
る
重
要
な
課
題
な

の
で
す
。

　

そ
こ
で
、本
稿
で
は
、特
に「
生
産
性
の
向
上
」を
中
心
に

置
い
て
、「
経
営
者
が
持
つ
べ
き
“
働
き
方
改
革
”
の
視
点
」

か
ら
、経
営
戦
略
と
し
て
の
「
働
き
方
改
革
」
の
輪
郭
を
描

き
出
す
こ
と
を
目
的
と
し
て
話
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

日
本
人
は
本
当
に
働
き
す
ぎ
な
の
か

　

最
初
に「
過
労
死
」と
い
う
言
葉
が
生
み
出
さ
れ
社
会

問
題
化
し
た
の
は
１
９
８
０
年
代
後
半
で
す
。
労
働
者

人
口
の
増
加
に
伴
い
60
年
代
初
め
か
ら
70
年
代
前
半
ま

で
労
働
時
間
は
減
少
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
７
０
年

代
半
ば
か
ら
ま
た
増
え
始
め
、バ
ブ
ル
経
済
の
訪
れ
と

と
も
に
１
９
８
０
年
代
末
に
は
週
60
時
間
以
上
の
労
働

者
が
、男
性
で
は
４
人
に
１
人
を
占
め
る
ま
で
な
り
ま

し
た
。
そ
の
頃
と
比
べ
て
、現
在
の
労
働
時
間
は
増
え

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。減
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

厚
生
労
働
省
が
発
表
し
て
い
る
年
間
総
実
労
働
時
間

の
推
移
を
見
る
と
、20
年
ほ
ど
前
の
数
値
は
１
，９
０
０

時
間
を
超
え
て
い
ま
し
た
が
、最
近
で
は
１
，７
０
０
時

間
台
に
ま
で
減
少
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
５
年
の
デ
ー

タ
で
は
１
，７
１
９
時
間
で
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
内
で
は

22
位
で
す
。
１
位
メ
キ
シ
コ
２
，２
４
６
時
間
、16
位
ア

メ
リ
カ
１
，７
９
０
時
間
、21
位
イ
タ
リ

ア
１
，７
２
５
時
間
よ
り
、労
働
時
間
が

短
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、こ
の
数
字
は
男
女
の
区
別

を
設
け
て
い
ま
せ
ん
。
厚
生
労
働
省
と

は
別
に
、総
務
省
統
計
局
が
行
っ
て
い

る
「
労
働
力
調
査
」
の
中
で
、全
国
の
約

４
万
世
帯
（
約
10
万
人
）
に
対
し
て
聞
き

取
り
を
し
た
平
均
週
間
就
業
時
間
が
発

表
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
平
均
週
間
就

業
時
間
に
年
間
の
平
均
就
業
週
（
約
52

週
）
を
掛
け
る
と
、年
間
総
労
働
時
間
が

大
ざ
っ
ぱ
で
す
が
導
き
出
せ
ま
す
。
算
出
結
果
は
、表

の
と
お
り
で
す
。

　

し
か
し
、こ
の
数
字
は
男
女
の
区
別
は
し
て
い
ま
す

が
、正
規
社
員
と
非
正
規
社
員
の
区
別
は
し
て
い
ま
せ

ん
。
し
た
が
っ
て
、男
性
の
正
規
社
員
は
２
，３
０
０
時

間
を
は
る
か
に
超
え
る
時
間（
一
説
で
は
２
，７
０
０
時

間
超
）働
い
て
い
る
こ
と
が
推
察
さ
れ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、政
府
は
数
値
目
標
を
掲
げ
て
労
働
時
間
の

減
少
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、正
規
社
員
の
労
働

時
間
に
つ
い
て
は
、こ
の
20
年
近
く
週
平
均
50
時
間
か

ら
52
時
間
程
度
で
ほ
と
ん
ど
変
わ
っ
て
い
な
い
の
で

す
。
こ
れ
は
欧
米
先
進
国
と
比
較
し
、お
お
よ
そ
週
10

時
間
、年
間
５
０
０
時
間
も
長
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
男
性
正
規
社
員
の
多
く
が
、依
然
と
し
て
長

時
間
労
働
を
し
て
い
る
原
因
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
。
大
き
な
原
因
と
し
て
、有
期
雇
用
、パ
ー
ト
・
ア

ル
バ
イ
ト
、派
遣
社
員
な
ど
の
非
正
規
労
働
者
が
急
増

し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

非
正
規
労
働
者
を
含
め
た
平
均
労
働
時
間
は
確
か
に

減
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
そ
の
結
果
、男
性
正
規
社
員
が
働

き
過
ぎ
て
い
る
傾
向
が
強
ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
コ

ス
ト
優
先
で
、非
正
規
労
働
者
を
増
や
し
た
副
作
用
が
、

男
性
正
社
員
の
労
働
時
間
の
長
さ
に
出
て
い
る
の
で
す
。

日
本
の
労
働
生
産
性
は
本
当
に
低
い
の
か

　

毎
年
12
月
に
、日
本
生
産
性
本
部
が「
労
働
生
産
性
の

国
際
比
較
」
を
発
表
し
て
い
ま
す
。
昨
年
の
12
月
に
発

表
さ
れ
た
調
査
結
果
の
要
旨
は
、次
の
と
お
り
で
す
。

●�

日
本
の
時
間
当
た
り
の
労
働
生
産
性
は
４
６
・
０

ド
ル
で
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
35
ヶ
国
中
20
位
。

●�

日
本
の
一
人
当
た
り
の
労
働
生
産
性
は
、８
１
，

７
７
７
ド
ル
で
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
35
ヶ
国
中
21

位
。

●�

製
造
業
の
労
働
生
産
性
は
、９
５
，０
６
３
ド
ル
。

主
要
国
中
14
位
で
過
去
最
低
の
順
位
。

●�

日
本
の
時
間
当
た
り
の
労
働
生
産
性
は
、米
国

（
６
９
・
６
ド
ル
）
の
3
分
の
2
程
度
の
水
準
で
、

主
要
先
進
７
ヶ
国
中
、
デ
ー
タ
取
得
可
能
な

１
９
７
０
年
以
降
、最
下
位
と
い
う
状
況
が
続
い

て
い
る
。

　

こ
の
調
査
結
果
を
見
る
限
り
、日
本
の
労
働
生
産
性

は
低
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
な
ぜ
、こ
の
よ
う

な
状
況
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

生
産
性
と
い
う
数
値
は
、［
産
出
量
（
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
）］÷［
投
入
量（
イ
ン
プ
ッ
ト
）］に
よ
っ
て
求
め
ら
れ

ま
す
が
、日
本
の
投
入
量
＝
労
働
力
は
、過
去
20
年
間
ほ

ど
ず
っ
と
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
先
ほ
ど
述
べ
た
よ

う
に
一
人
当
た
り
の
年
間
総
労
働
時
間
が
減
少
し
て
い

る
こ
と
に
加
え
て
、就
業
者
数
自
体
も
、１
９
９
８
年
の

６
，７
９
３
万
人
を
ピ
ー
ク
に
減
少
傾
向
が
続
い
て
い

ま
す
。
２
０
１
５
年
の
労
働
人
口
は
６
，０
７
５
万
人

で
す
か
ら
、ピ
ー
ク
時
に
比
べ
て
１
０
・
５
％
減
少
し
て

い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
で
、日
本
の
産
出
量
＝
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
１
９
９
０

年
が
４
５
４
兆
円
（
名
目
）・
４
０
４
兆
円
（
実
質
）
で
、

２
０
１
６
年
は
５
３
７
兆
円
（
名
目
）・
５
２
１
兆
円

（
実
質
）
と
な
っ
て
い
る
の
で
、「
失
わ
れ
た
20
年
」
が

あ
っ
た
と
言
わ
れ
な
が
ら
、27
年
間
で
18
％
（
名
目
）・

２
８
・
９
％
（
実
質
）
成
長
し
て
い
ま
す
。
過
去
20
〜
30

年
間
に
就
業
者
数
と
年
間
総
労
働
時
間
が
減
少
し
つ
つ

も
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
増
え
て
い
る
な
ら
、労
働
生
産
性
の
算
出

に
使
用
す
る
分
子
が
増
え
、分
母
が
減
っ
て
い
る
こ
と

に
な
り
、日
本
の
労
働
生
産
性
は
大
い
に
改
善
さ
れ
て

い
る
は
ず
で
す
。

　

で
は
、世
界
一
の
経
済
大
国
ア
メ
リ
カ
の
状
況
は
ど

う
な
の
で
し
ょ
う
か
。
過
去
20
年
間
で
就
業
者
数
は
、

約
20
％
増
加
し
、総
労
働
時
間
は
、１
，８
０
０
時
間
で

横
ば
い
の
ま
ま
な
の
で
、１
，７
２
４
時
間
の
日
本
よ
り

長
く
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、ア
メ
リ
カ
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

は
、過
去
20
年
間
で
２
・
２
９
倍
（
名
目
）・
１
・
５
８
倍

（
実
質
）に
成
長
し
て
い
ま
す
。

　

結
果
的
に
、労
働
生
産
性
の
国
際
比
較
に
お
い
て
、米

国
が
３
位
を
維
持
し
続
け
て
い
る
一
方
で
、日
本
は
16

位
か
ら
21
位
へ
と
順
位
を
下
げ
て
い
ま
す
。
そ
の
原
因

は
、日
本
の
労
働
生
産
性
の
向
上
が
、過
去
20
年
に
渡
っ

て
僅
か
な
上
昇
に
留
ま
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
裏
を
返

す
と
、ア
メ
リ
カ
な
ど
労
働
生
産
性
が
高
い
国
は
、現
在

の
数
値
が
高
い
だ
け
で
な
く
、毎
年
上
昇
を
続
け
て
い

る
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
実
際
に
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟

国
35
ヶ
国
の
実
質
労
働
生
産
性
上
昇
率
（
２
０
１
０
年

〜
２
０
１
５
年
平
均
）の
ラ
ン
キ
ン
グ
を
見
る
と
、日
本

は
28
位
で
０
・
４
％
し
か
上
昇
し
て
い
ま
せ
ん
。
こ
れ

は
加
盟
国
平
均
０
・
８
％
の
半
分
の
水
準
で
す
。

労
働
生
産
性
向
上
で
重
要
な
の
は
時
間
削
減
な
の
か

　
「
長
時
間
労
働
が
労
働
生
産
性
を
悪
化
さ
せ
て
い
る
」と

い
う
主
張
に
従
う
な
ら
、就
業
者
数
が
減
少
し
て
い
る
に

も
関
わ
ら
ず
、実
労
働
時
間
の
削
減
を
果
た
し
た
日
本
と

米
国
の
生
産
性
の
差
は
、過
去
20
〜
30
年
の
間
に
縮
ま
っ

て
い
る
は
ず
で
す
。
し
か
し
、現
実
は
約
17
％
も
労
働
時

間
を
削
減
し
て
、労
働
生
産
性
を
改
善
し
た
は
ず
の
日
本

の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
下
落
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、上
位
国

並
み
に
労
働
生
産
性
を
引
き
上
げ
る
た
め
に
は
、労
働
時

間
に
だ
け
着
目
し
て
い
て
は
難
し
く
、む
し
ろ
日
本
の
ラ

ン
キ
ン
グ
を
下
落
さ
せ
た
「
何
か
他
の
要
素
」
こ
そ
が
、労

働
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
重
要
だ
と
言
え
ま
す
。

　
「
何
か
他
の
要
素
」
と
は
、分
子
で
あ
る
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
成

長
で
す
。
た
だ
し
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
「
気
合
い
を
入

れ
て
売
上
を
増
や
そ
う
！
」
と
い
う
よ
う
な
ガ
ン
バ
リ

ズ
ム
で
は
、日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
増
や
せ
ま
せ
ん
。
む
し

ろ
、こ
れ
ま
で
の
や
り
方
が
通
用
し
な
く
な
っ
た
と
い

う
現
実
を
、労
働
生
産
性
が
現
に
低
い
こ
と
と
、し
か
も

向
上
率
が
低
い
事
実
が
指
し
示
し
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、「
効
率
」
が
利

益
を
生
み
出
し
、利
益
を
拡
大
し
て
い
く
た
め
の
重
要

な
キ
ー
ワ
ー
ド
で
し
た
。
そ
の
た
め
、「
よ
り
多
く
の
モ

ノ
を
よ
り
早
く
よ
り
少
な
い
コ
ス
ト
で
」
を
目
指
し
て

企
業
経
営
は
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。だ
か
ら
こ
そ
、シ
ッ

ク
ス
シ
グ
マ
と
か
Ｔ
Ｐ
Ｓ（
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
）と
か
Ｅ

Ｒ
Ｐ
（
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
・
リ
ソ
ー
ス
・
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
）な
ど
の
、効
率
に
よ
り
利
益
を
生
み
出
そ
う
と
い
う

手
法
が
成
功
の
鍵
だ
と
さ
れ
て
来
た
の
で
す
。

1962年東京都生まれ。慶應義塾大学法学部卒。経営コンサルタント。アーサーアンダーセン＆カンパニー（現アク
センチュア）コンサルタントとして金融機関、製造業、サービス業、国・地方公共団体等をクライアントとする複数のプ
ロジェクトに参画。退所後、建設資材商社に後継者として入社。社長就任後、法的整理による事業の清算を行
う。自身の反省点を踏まえ、その後は企業再生支援に取り組む。その過程で、企業が持続的に繁栄するためには、
「好調なとき」にこそ経営改革を行うべきだ、との信念を持ち、今では好調企業の指導に軸足を移している。「経
営者は小手先の技を身に付けるのでなく王道を行くべし」をモットーに、経営者の成長を促すため、耳が痛い質問
や助言を厭わないコンサルタントならぬインサルタントとして、活動の場を全国に広げている。

株式会社ワイズエッジ
代表取締役

清
し

水
みず

 泰
やす

志
し

執筆者プロフィール Top�Article

「真にめざすべき‘生産性向上’のあり方」
〜経営者が持つべき“働き方改革”の視点〜

《表》年間総労働時間

2010年：男2,345時間／女1,778時間
2011年：男2,340時間／女1,763時間
2012年：男2,340時間／女1,768時間

3 2愛知経協　2018.3 愛知経協　2018.3
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安
倍
晋
三
首
相
が
２
０
１
６
年
９
月
、内
閣
官
房
に

「
働
き
方
改
革
実
現
推
進
室
」
を
設
置
し
、働
き
方
改
革

へ
の
取
り
組
み
を
提
唱
し
て
か
ら
、「
働
き
方
改
革
」
と

い
う
言
葉
を
頻
繁
に
見
聞
き
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、経
営
上
無
視
出
来
な
い
テ
ー
マ
の
一

つ
で
あ
る
と
考
え
る
経
営
者
の
方
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

一
方
で
、「
働
き
方
改
革
」
の
企
業
内
に
お
け
る
位
置

付
け
は
、各
社
各
様
と
い
う
状
況
で
す
。
競
争
戦
略
の

視
点
か
ら
は
、「
差
別
化
」が
必
要
な
の
で
、そ
れ
ぞ
れ
の

企
業
が
「
働
き
方
改
革
」
に
つ
い
て
、独
自
の
視
点
か
ら

実
現
に
動
い
て
い
る
と
す
る
な
ら
望
ま
し
い
こ
と
で

す
。
し
か
し
現
実
に
は
、「
働
き
方
改
革
」
に
対
す
る
理

解
が
不
十
分
な
た
め
に
、横
並
び
意
識
の
も
と
で
、競
合

他
社
に
差
を
付
け
ら
れ
な
い
よ
う
に
、形
ば
か
り
追
随

を
し
て
い
る
企
業
が
多
い
の
で
す
。

　

た
と
え
ば
「
働
き
方
改
革
」
を
、人
事
労
務
上
の
課
題

だ
と
捉
え
て
い
る
経
営
者
の
方
が
少
な
か
ら
ず
い
ま

す
が
、残
念
な
が
ら
大
き
な
誤
解
を
し
て
い
ま
す
。「
働

き
方
改
革
」
と
は
、人
事
部
だ
け
が
所
管
す
る
テ
ー
マ

で
は
な
く
、企
業
が
こ
れ
か
ら
も
繁
栄
し
て
い
く
た
め

に
必
要
な
経
営
戦
略
に
深
く
関
わ
る
重
要
な
課
題
な

の
で
す
。

　

そ
こ
で
、本
稿
で
は
、特
に「
生
産
性
の
向
上
」を
中
心
に

置
い
て
、「
経
営
者
が
持
つ
べ
き
“
働
き
方
改
革
”
の
視
点
」

か
ら
、経
営
戦
略
と
し
て
の
「
働
き
方
改
革
」
の
輪
郭
を
描

き
出
す
こ
と
を
目
的
と
し
て
話
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

日
本
人
は
本
当
に
働
き
す
ぎ
な
の
か

　

最
初
に「
過
労
死
」と
い
う
言
葉
が
生
み
出
さ
れ
社
会

問
題
化
し
た
の
は
１
９
８
０
年
代
後
半
で
す
。
労
働
者

人
口
の
増
加
に
伴
い
60
年
代
初
め
か
ら
70
年
代
前
半
ま

で
労
働
時
間
は
減
少
し
て
い
ま
し
た
が
、１
９
７
０
年

代
半
ば
か
ら
ま
た
増
え
始
め
、バ
ブ
ル
経
済
の
訪
れ
と

と
も
に
１
９
８
０
年
代
末
に
は
週
60
時
間
以
上
の
労
働

者
が
、男
性
で
は
４
人
に
１
人
を
占
め
る
ま
で
な
り
ま

し
た
。
そ
の
頃
と
比
べ
て
、現
在
の
労
働
時
間
は
増
え

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。減
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

厚
生
労
働
省
が
発
表
し
て
い
る
年
間
総
実
労
働
時
間

の
推
移
を
見
る
と
、20
年
ほ
ど
前
の
数
値
は
１
，９
０
０

時
間
を
超
え
て
い
ま
し
た
が
、最
近
で
は
１
，７
０
０
時

間
台
に
ま
で
減
少
し
て
い
ま
す
。
２
０
１
５
年
の
デ
ー

タ
で
は
１
，７
１
９
時
間
で
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
内
で
は

22
位
で
す
。
１
位
メ
キ
シ
コ
２
，２
４
６
時
間
、16
位
ア

メ
リ
カ
１
，７
９
０
時
間
、21
位
イ
タ
リ

ア
１
，７
２
５
時
間
よ
り
、労
働
時
間
が

短
い
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、こ
の
数
字
は
男
女
の
区
別

を
設
け
て
い
ま
せ
ん
。
厚
生
労
働
省
と

は
別
に
、総
務
省
統
計
局
が
行
っ
て
い

る
「
労
働
力
調
査
」
の
中
で
、全
国
の
約

４
万
世
帯
（
約
10
万
人
）
に
対
し
て
聞
き

取
り
を
し
た
平
均
週
間
就
業
時
間
が
発

表
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
平
均
週
間
就

業
時
間
に
年
間
の
平
均
就
業
週
（
約
52

週
）
を
掛
け
る
と
、年
間
総
労
働
時
間
が

大
ざ
っ
ぱ
で
す
が
導
き
出
せ
ま
す
。
算
出
結
果
は
、表

の
と
お
り
で
す
。

　

し
か
し
、こ
の
数
字
は
男
女
の
区
別
は
し
て
い
ま
す

が
、正
規
社
員
と
非
正
規
社
員
の
区
別
は
し
て
い
ま
せ

ん
。
し
た
が
っ
て
、男
性
の
正
規
社
員
は
２
，３
０
０
時

間
を
は
る
か
に
超
え
る
時
間（
一
説
で
は
２
，７
０
０
時

間
超
）働
い
て
い
る
こ
と
が
推
察
さ
れ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、政
府
は
数
値
目
標
を
掲
げ
て
労
働
時
間
の

減
少
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、正
規
社
員
の
労
働

時
間
に
つ
い
て
は
、こ
の
20
年
近
く
週
平
均
50
時
間
か

ら
52
時
間
程
度
で
ほ
と
ん
ど
変
わ
っ
て
い
な
い
の
で

す
。
こ
れ
は
欧
米
先
進
国
と
比
較
し
、お
お
よ
そ
週
10

時
間
、年
間
５
０
０
時
間
も
長
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
男
性
正
規
社
員
の
多
く
が
、依
然
と
し
て
長

時
間
労
働
を
し
て
い
る
原
因
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
。
大
き
な
原
因
と
し
て
、有
期
雇
用
、パ
ー
ト
・
ア

ル
バ
イ
ト
、派
遣
社
員
な
ど
の
非
正
規
労
働
者
が
急
増

し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

非
正
規
労
働
者
を
含
め
た
平
均
労
働
時
間
は
確
か
に

減
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
そ
の
結
果
、男
性
正
規
社
員
が
働

き
過
ぎ
て
い
る
傾
向
が
強
ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
コ

ス
ト
優
先
で
、非
正
規
労
働
者
を
増
や
し
た
副
作
用
が
、

男
性
正
社
員
の
労
働
時
間
の
長
さ
に
出
て
い
る
の
で
す
。

日
本
の
労
働
生
産
性
は
本
当
に
低
い
の
か

　

毎
年
12
月
に
、日
本
生
産
性
本
部
が「
労
働
生
産
性
の

国
際
比
較
」
を
発
表
し
て
い
ま
す
。
昨
年
の
12
月
に
発

表
さ
れ
た
調
査
結
果
の
要
旨
は
、次
の
と
お
り
で
す
。

●�

日
本
の
時
間
当
た
り
の
労
働
生
産
性
は
４
６
・
０

ド
ル
で
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
35
ヶ
国
中
20
位
。

●�

日
本
の
一
人
当
た
り
の
労
働
生
産
性
は
、８
１
，

７
７
７
ド
ル
で
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
35
ヶ
国
中
21

位
。

●�

製
造
業
の
労
働
生
産
性
は
、９
５
，０
６
３
ド
ル
。

主
要
国
中
14
位
で
過
去
最
低
の
順
位
。

●�
日
本
の
時
間
当
た
り
の
労
働
生
産
性
は
、米
国

（
６
９
・
６
ド
ル
）
の
3
分
の
2
程
度
の
水
準
で
、

主
要
先
進
７
ヶ
国
中
、
デ
ー
タ
取
得
可
能
な

１
９
７
０
年
以
降
、最
下
位
と
い
う
状
況
が
続
い

て
い
る
。

　

こ
の
調
査
結
果
を
見
る
限
り
、日
本
の
労
働
生
産
性

は
低
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
な
ぜ
、こ
の
よ
う

な
状
況
に
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

生
産
性
と
い
う
数
値
は
、［
産
出
量
（
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
）］÷［
投
入
量（
イ
ン
プ
ッ
ト
）］に
よ
っ
て
求
め
ら
れ

ま
す
が
、日
本
の
投
入
量
＝
労
働
力
は
、過
去
20
年
間
ほ

ど
ず
っ
と
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
先
ほ
ど
述
べ
た
よ

う
に
一
人
当
た
り
の
年
間
総
労
働
時
間
が
減
少
し
て
い

る
こ
と
に
加
え
て
、就
業
者
数
自
体
も
、１
９
９
８
年
の

６
，７
９
３
万
人
を
ピ
ー
ク
に
減
少
傾
向
が
続
い
て
い

ま
す
。
２
０
１
５
年
の
労
働
人
口
は
６
，０
７
５
万
人

で
す
か
ら
、ピ
ー
ク
時
に
比
べ
て
１
０
・
５
％
減
少
し
て

い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

一
方
で
、日
本
の
産
出
量
＝
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
１
９
９
０

年
が
４
５
４
兆
円
（
名
目
）・
４
０
４
兆
円
（
実
質
）
で
、

２
０
１
６
年
は
５
３
７
兆
円
（
名
目
）・
５
２
１
兆
円

（
実
質
）
と
な
っ
て
い
る
の
で
、「
失
わ
れ
た
20
年
」
が

あ
っ
た
と
言
わ
れ
な
が
ら
、27
年
間
で
18
％
（
名
目
）・

２
８
・
９
％
（
実
質
）
成
長
し
て
い
ま
す
。
過
去
20
〜
30

年
間
に
就
業
者
数
と
年
間
総
労
働
時
間
が
減
少
し
つ
つ

も
、Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
増
え
て
い
る
な
ら
、労
働
生
産
性
の
算
出

に
使
用
す
る
分
子
が
増
え
、分
母
が
減
っ
て
い
る
こ
と

に
な
り
、日
本
の
労
働
生
産
性
は
大
い
に
改
善
さ
れ
て

い
る
は
ず
で
す
。

　

で
は
、世
界
一
の
経
済
大
国
ア
メ
リ
カ
の
状
況
は
ど

う
な
の
で
し
ょ
う
か
。
過
去
20
年
間
で
就
業
者
数
は
、

約
20
％
増
加
し
、総
労
働
時
間
は
、１
，８
０
０
時
間
で

横
ば
い
の
ま
ま
な
の
で
、１
，７
２
４
時
間
の
日
本
よ
り

長
く
な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
で
、ア
メ
リ
カ
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

は
、過
去
20
年
間
で
２
・
２
９
倍
（
名
目
）・
１
・
５
８
倍

（
実
質
）に
成
長
し
て
い
ま
す
。

　

結
果
的
に
、労
働
生
産
性
の
国
際
比
較
に
お
い
て
、米

国
が
３
位
を
維
持
し
続
け
て
い
る
一
方
で
、日
本
は
16

位
か
ら
21
位
へ
と
順
位
を
下
げ
て
い
ま
す
。
そ
の
原
因

は
、日
本
の
労
働
生
産
性
の
向
上
が
、過
去
20
年
に
渡
っ

て
僅
か
な
上
昇
に
留
ま
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
裏
を
返

す
と
、ア
メ
リ
カ
な
ど
労
働
生
産
性
が
高
い
国
は
、現
在

の
数
値
が
高
い
だ
け
で
な
く
、毎
年
上
昇
を
続
け
て
い

る
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。
実
際
に
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟

国
35
ヶ
国
の
実
質
労
働
生
産
性
上
昇
率
（
２
０
１
０
年

〜
２
０
１
５
年
平
均
）の
ラ
ン
キ
ン
グ
を
見
る
と
、日
本

は
28
位
で
０
・
４
％
し
か
上
昇
し
て
い
ま
せ
ん
。
こ
れ

は
加
盟
国
平
均
０
・
８
％
の
半
分
の
水
準
で
す
。

労
働
生
産
性
向
上
で
重
要
な
の
は
時
間
削
減
な
の
か

　
「
長
時
間
労
働
が
労
働
生
産
性
を
悪
化
さ
せ
て
い
る
」と

い
う
主
張
に
従
う
な
ら
、就
業
者
数
が
減
少
し
て
い
る
に

も
関
わ
ら
ず
、実
労
働
時
間
の
削
減
を
果
た
し
た
日
本
と

米
国
の
生
産
性
の
差
は
、過
去
20
〜
30
年
の
間
に
縮
ま
っ

て
い
る
は
ず
で
す
。
し
か
し
、現
実
は
約
17
％
も
労
働
時

間
を
削
減
し
て
、労
働
生
産
性
を
改
善
し
た
は
ず
の
日
本

の
ラ
ン
キ
ン
グ
は
下
落
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、上
位
国

並
み
に
労
働
生
産
性
を
引
き
上
げ
る
た
め
に
は
、労
働
時

間
に
だ
け
着
目
し
て
い
て
は
難
し
く
、む
し
ろ
日
本
の
ラ

ン
キ
ン
グ
を
下
落
さ
せ
た
「
何
か
他
の
要
素
」
こ
そ
が
、労

働
生
産
性
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
重
要
だ
と
言
え
ま
す
。

　
「
何
か
他
の
要
素
」
と
は
、分
子
で
あ
る
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
成

長
で
す
。
た
だ
し
、こ
れ
ま
で
の
よ
う
な
「
気
合
い
を
入

れ
て
売
上
を
増
や
そ
う
！
」
と
い
う
よ
う
な
ガ
ン
バ
リ

ズ
ム
で
は
、日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
増
や
せ
ま
せ
ん
。
む
し

ろ
、こ
れ
ま
で
の
や
り
方
が
通
用
し
な
く
な
っ
た
と
い

う
現
実
を
、労
働
生
産
性
が
現
に
低
い
こ
と
と
、し
か
も

向
上
率
が
低
い
事
実
が
指
し
示
し
て
い
る
の
で
す
。

　

こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、「
効
率
」
が
利

益
を
生
み
出
し
、利
益
を
拡
大
し
て
い
く
た
め
の
重
要

な
キ
ー
ワ
ー
ド
で
し
た
。
そ
の
た
め
、「
よ
り
多
く
の
モ

ノ
を
よ
り
早
く
よ
り
少
な
い
コ
ス
ト
で
」
を
目
指
し
て

企
業
経
営
は
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。だ
か
ら
こ
そ
、シ
ッ

ク
ス
シ
グ
マ
と
か
Ｔ
Ｐ
Ｓ（
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
）と
か
Ｅ

Ｒ
Ｐ
（
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
・
リ
ソ
ー
ス
・
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
）な
ど
の
、効
率
に
よ
り
利
益
を
生
み
出
そ
う
と
い
う

手
法
が
成
功
の
鍵
だ
と
さ
れ
て
来
た
の
で
す
。

1962年東京都生まれ。慶應義塾大学法学部卒。経営コンサルタント。アーサーアンダーセン＆カンパニー（現アク
センチュア）コンサルタントとして金融機関、製造業、サービス業、国・地方公共団体等をクライアントとする複数のプ
ロジェクトに参画。退所後、建設資材商社に後継者として入社。社長就任後、法的整理による事業の清算を行
う。自身の反省点を踏まえ、その後は企業再生支援に取り組む。その過程で、企業が持続的に繁栄するためには、
「好調なとき」にこそ経営改革を行うべきだ、との信念を持ち、今では好調企業の指導に軸足を移している。「経
営者は小手先の技を身に付けるのでなく王道を行くべし」をモットーに、経営者の成長を促すため、耳が痛い質問
や助言を厭わないコンサルタントならぬインサルタントとして、活動の場を全国に広げている。

株式会社ワイズエッジ
代表取締役

清
し

水
みず

 泰
やす

志
し

執筆者プロフィール Top�Article

「真にめざすべき‘生産性向上’のあり方」
〜経営者が持つべき“働き方改革”の視点〜

《表》年間総労働時間

2010年：男2,345時間／女1,778時間
2011年：男2,340時間／女1,763時間
2012年：男2,340時間／女1,768時間
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し
か
し
、効
率
を
追
求
し
続
け
た
先
に
あ
っ
た
も
の
は
、

「
偽
装
」や「
不
正
」や「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」の
頻
発
と
い
う
結

果
で
し
た
。大
企
業
で
す
ら
、い
ま
ま
で
通
り
効
率
に
よ
っ

て
利
益
を
上
げ
続
け
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
と

い
う
認
識
を
、先
ず
は
持
つ
べ
き
で
し
ょ
う
。�

ま
し
て
や

中
小
企
業
が
、効
率
を
追
求
す
る
こ
と
で
利
益
を
上
げ
て

い
く
こ
と
が
難
し
い
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、「
効
率
を
高
め
る
こ
と
」
で
利
潤
を
生
み
出
す

ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
、「
付
加
価
値
を
高
め
る
こ
と
」
で
利
潤
を

生
み
出
す
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
方
向
転
換
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
企
業
は
、残
業
削
減
な
ど
に
よ
る
長
時
間

労
働
の
是
正
で
、労
働
生
産
性
の
改
善
に
努
め
て
き
ま
し

た
。
こ
の
取
り
組
み
の
中
で
、労
働
者
が
よ
り
効
率
的
に

働
き
、同
じ
仕
事
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
短
い
時
間
で
達
成

で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、企
業
と
し
て
は
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

（
生
産
量
＝
売
り
上
げ
）
は
変
わ
ら
ず
、労
働
者
の
残
業
代

や
必
要
人
員
数
が
減
る
た
め
、賃
上
げ
が
行
わ
な
い
か
ぎ

り
、企
業
の
受
け
取
る
利
益
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、同
じ
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
よ
り
短
い
時
間
・

人
数
で
達
成
す
る
こ
と
で
、労
働
生
産
性
を
改
善
す
る

こ
と
も
、経
済
発
展
の
た
め
に
大
切
な
こ
と
で
す
。
労

働
生
産
性
が
高
ま
る
こ
と
で
、余
剰
と
な
っ
た
労
働
力

が
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
や
製
品
の
生
産
に
携
わ
る
こ
と

で
、実
質
所
得
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
出
来
る
か
ら
で

す
。
た
だ
し「
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
や
製
品
」が
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
で
は
な
く
、高
い
付
加
価
値
を
生
み
出
せ
な
け

れ
ば
、余
剰
と
な
っ
た
働
き
手
は
移
っ
た
職
場
で
、従
来

ど
お
り
の
低
賃
金
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
す
。

　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
、日
本
企
業
は
不
況
を
乗
り
越
え
る

た
め
の
切
り
札
と
し
て
、生
産
性
の
向
上
に
邁
進
し
て

き
ま
し
た
が
、そ
れ
は
効
率
化
の
追
求
に
過
ぎ
ず
、付
加

価
値
の
向
上
に
は
無
頓
着
で
し
た
。
そ
の
た
め
、飲
食
・

宿
泊
や
卸
売
業
・
小
売
業
、運
送
業
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
業

を
中
心
に
、企
業
は
需
要
確
保
の
た
め
に
安
売
り
に
走

り
ま
し
た
。労
働
者
の
勤
勉
さ
や
高
ス
キ
ル
が
貢
献
し
、

日
本
企
業
の
労
働
生
産
性
は
向
上
し
た
け
れ
ど
、コ
ス

ト
削
減
が
値
下
げ
原
資
に
回
さ
れ
た
た
め
に
、最
終
的

な
労
働
生
産
性
の
伸
び
は
相
殺
さ
れ
、む
し
ろ
デ
フ
レ

経
済
を
助
長
す
る
結
果
と
な
っ
た
の
で
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、安
倍
政
権
が
掲
げ
る『
一
億
総

活
躍
プ
ラ
ン
』
は
、経
済
成
長
の
た
め
に
、女
性
や
高
齢

者
、あ
る
い
は
外
国
人
な
ど
の
新
た
な
働
き
手
が
必
要

だ
と
い
う
労
働
投
入
型
の
発
想
か
ら
進
歩
し
て
い
な
い

危
う
い
考
え
方
で
す
。

　

ま
た
、「
低
い
生
産
性
の
仕
事
を
長
時
間
、社
員
に
課

し
て
い
る
企
業
」は
、淘
汰
あ
る
い
は
是
正
さ
れ
る
べ
き

で
す
が
、一
方
で
「
驚
く
よ
う
な
高
生
産
性
で
、昼
夜
を

問
わ
ず
働
き
、圧
倒
的
な
ス
ピ
ー
ド
で
世
界
を
リ
ー
ド

し
て
ゆ
く
企
業
」を
生
み
出
さ
な
い
限
り
、日
本
経
済
の

浮
揚
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。
問
題
は
、頭
数
や
時
間
の
長

短
で
は
な
い
の
で
す
。

労
働
の
質
を
高
め
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
増
大
す
る
た
め
に

必
要
な
人
材
と
は

　

で
は
、個
人
や
企
業
が
労
働
の
質
を
高
め
る
た
め
に

は
、ど
う
す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
起
ち
上
げ
、優
秀
な
社
員
を
集
め
て
議
論
を
繰
り
返
し

た
と
し
て
も
、高
付
加
価
値
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
す
こ

と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
あ
る
い
は
、経
営
者
自
身
が
旗

手
と
な
っ
て
斬
新
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
編
み
出
す
こ

と
も
現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、現
在
の
企

業
の
姿
が
、効
率
を
追
求
す
る
た
め
に
最
適
化
さ
れ
た
人

材
、組
織
、文
化
と
し
て
完
成
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

労
働
の
質
を
高
め
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
増
大
す
る

た
め
に
は
、改
善
（
イ
ン
プ
ル
ー
ブ
メ
ン
ト
）
の
積
み
重

ね
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
ど
う
し
て
も
、事
業

戦
略
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
お
け
る
変
革
（
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
）
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、多
く
の
人
の
考
え

を
集
め
た
り
、調
査
を
繰
り
返
し
た
り
、多
数
決
を
し
た

り
す
る
こ
れ
ま
で
の
方
法
か
ら
は
生
ま
れ
づ
ら
い
の
で

す
。
む
し
ろ
卓
越
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
は
、一
個
人

の
頭
の
中
か
ら
生
ま
れ
る
こ
と
の
方
が
多
い
の
で
す
。

　

企
業
に
お
け
る
人
材
活
用
の
重
点
課
題
と
し
て
、多

様
性
（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
）
と
包
括
性
（
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
）を
掲
げ
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
が
、本
当
に

必
要
な
多
様
性
と
は
、性
別
、年
齢
、国
籍
な
ど
の
属
性

の
バ
ラ
エ
テ
ィ
で
は
な
く
、こ
れ
ま
で
の
組
織
文
化
か

ら
見
る
と
疎
ま
し
い
と
思
え
る
よ
う
な
人
材
を
惹
き

付
け
、そ
の
人
物
を
包
括
し
た
新
た
な
組
織
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
を
確
立
し
て
、高
付
加
価
値
を
生
み
出
す
ビ

ジ
ネ
ス
を
創
出
す
る
こ
と
で
す
。
最
近
で
は
、日
本
企

業
も
求
め
る
人
材
像
の
中
で
、創
造
性
に
重
き
を
置
く

傾
向
が
あ
り
ま
す
が
、依
然
と
し
て
「
出
る
杭
は
打
つ
」

組
織
風
土
ま
で
変
化
し
て
い
る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
ま
で
行
っ
て
き
た
同
質
性
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か

ら
、新
た
に
異
質
性
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
行
を
す
る

こ
と
が
、経
営
者
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

労
働
生
産
性
を
高
め
る
た
め
の
４
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
は

　
「
日
本
の
労
働
生
産
性
は
本
当
に
低
い
の
か
」（「
Ｄ

Ｉ
Ａ
Ｍ
Ｏ
Ｎ
Ｄ�

ハ
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
レ
ビ
ュ
ー
」

２
０
１
７
年
７
月
号　

法
政
大
学
講
師　

永
山
晋
）
の

中
で
、企
業
が
生
産
性
を
高
め
て
い
く
方
法
を
４
つ
に

類
型
化
し
て
解
説
し
て
あ
り
ま
す
。

①
改
善
ド
リ
ブ
ン

　

製
品
、生
産
、開
発
、営
業
な
ど
企
業
活
動
の
あ
ら

ゆ
る
分
野
で
地
道
に
改
善
を
積
み
重
ね
な
が
ら
生
産

性
を
高
め
る
ア
プ
ロ
ー
チ
。
イ
ン
プ
ッ
ト
、ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
と
も
に
大
き
な
変
化
は
伴
わ
な
い
漸
進
的
な

方
法
。
た
だ
し
、組
織
が
硬
直
化
し
や
す
く
、革
新
的

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
活
動
に
資
源
を
十
分
に
配

分
し
な
い
と
い
う
問
題
を
生
じ
や
す
い
。

②
ス
ケ
ー
ル
・
ド
リ
ブ
ン

　

既
存
事
業
、周
辺
事
業
の
拡
大
を
図
る
た
め
に
積

極
的
に
Ｍ
＆
Ａ
や
海
外
展
開
を
行
う
ア
プ
ロ
ー
チ
。

イ
ン
プ
ッ
ト
の
急
進
的
拡
大
を
伴
う
が
、事
業
内
容

に
革
新
が
伴
わ
な
い
た
め
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
漸
進

的
な
変
化
に
留
ま
る
方
法
。
う
ま
く
行
け
ば
規
模
の

経
済
を
強
化
で
き
る
が
、Ｍ
＆
Ａ
の
失
敗
や
シ
ェ
ア

拡
大
の
ツ
ケ
と
し
て
市
況
変
化
の
影
響
を
受
け
や
す

い
と
い
う
リ
ス
ク
も
大
き
く
、む
し
ろ
生
産
性
を
低

下
さ
せ
る
可
能
性
と
隣
り
合
わ
せ
で
あ
る
。

③
変
革
ド
リ
ブ
ン

　

組
織
、事
業
ド
メ
イ
ン
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変

革
を
通
じ
て
生
産
性
を
高
め
る
ア
プ
ロ
ー
チ
。
イ
ン

プ
ッ
ト
は
大
き
く
変
化
さ
せ
な
い
一
方
、主
力
事
業

を
変
化
さ
せ
る
こ
と
か
ら
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
急
進
的

拡
大
を
可
能
と
す
る
方
法
。
た
だ
し
、平
時
で
は
な

く
有
事
に
な
っ
て
か
ら
行
う
変
革
は
、完
遂
す
る
こ

と
が
難
し
く
、縮
小
や
衰
退
に
陥
る
こ
と
が
あ
る
。

④
ビ
ジ
ョ
ン
・
ド
リ
ブ
ン

　

経
営
者
が
思
い
描
く
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
を
中
心
に

据
え
た
生
産
性
向
上
ア
プ
ロ
ー
チ
。
ビ
ジ
ョ
ン
実
現

の
た
め
、大
胆
か
つ
積
極
的
な
先
行
投
資
を
行
う
。既

存
事
業
と
の
関
連
性
が
一
見
薄
く
感
じ
ら
れ
て
も
、

経
営
者
が
考
え
る
パ
ズ
ル
の
ピ
ー
ス
と
な
る
事
業
な

ら
ば
投
資
対
象
と
な
る
た
め
、上
手
く
い
く
と
イ
ン

プ
ッ
ト
も
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
も
急
激
な
拡
大
を
伴
う
。

※
ド
リ
ブ
ン
＝
主
導
的

　

ま
た
、こ
の
論
文
の
中
で
永
山
氏
は
、日
本
の
上
場
企

業
と
ア
メ
リ
カ
の
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
企
業
と
の
生
産
性
変

化
の
差
を
、イ
ン
プ
ッ
ト
の
差
で
は
な
く
、主
に
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
の
差
か
ら
来
て
い
る
と
し
て
い
る
。
具
体
的
に

は
、過
去
15
年
間
で
日
本
企
業
が
平
均
的
に
２
倍
に
し
た

の
に
対
し
て
、フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
企
業
は
２
・
７
倍
に
し
て

い
ま
す
。
こ
の
差
は
、ど
こ
か
ら
来
て
い
る
の
か
と
い
う

と
、生
産
性
向
上
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
、改
善
ド
リ
ブ
ン
や

ス
ケ
ー
ル
・
ド
リ
ブ
ン
よ
り
変
革
ド
リ
ブ
ン
や
ビ
ジ
ョ

ン
・
ド
リ
ブ
ン
に
よ
る
も
の
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

成
功
し
て
い
る
ア
メ
リ
カ
企
業
、例
え
ば
ア
ッ
プ
ル
や

ア
マ
ゾ
ン
を
見
る
と
、カ
リ
ス
マ
的
な
経
営
者
が
大
き
な

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
、そ
の
実
現
に
邁
進
す
る
ビ
ジ
ョ

ン
・
ド
リ
ブ
ン
に
よ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
っ
て
い
る
こ

と
が
分
か
り
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の

質
を
上
げ
、総
量
も
大
幅
に
増
大
さ
せ
る
た
め
に
は
、ビ

ジ
ョ
ン
・
ド
リ
ブ
ン
が
望
ま
し
い
の
で
す
が
、経
営
者
個

人
の
資
質
に
依
存
す
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
た
め
に
、ベ
ン

チ
マ
ー
キ
ン
グ
す
る
こ
と
が
難
し
い
。
し
た
が
っ
て
、現

実
的
に
は
、変
革
ド
リ
ブ
ン
が
有
力
に
な
り
ま
す
が
、平

常
時
に
変
革
を
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
行
う
こ
と
や
完
遂
す

る
こ
と
は
極
め
て
難
し
い
こ
と
が
経
験
的
に
言
え
ま
す
。

特
に
、多
く
の
企
業
は
有
事
に
な
っ
て
初
め
て
本
格
的
な

変
革
に
取
り
組
む
こ
と
か
ら
、再
生
ま
で
の
期
間
が
長
引

く
う
え
、社
員
の
マ
イ
ン
ド
を
変
え
ら
れ
ず
に
中
途
半
端

に
終
わ
る
ケ
ー
ス
も
多
い
の
が
現
実
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、生
産
性
向
上
へ
の
道
の
り
は
、決
し
て

平
坦
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、日
本
企
業
に
と
っ
て
避
け

て
は
通
れ
な
い
道
で
す
。
経
営
者
と
し
て
、是
非
リ
ス
ク

を
と
っ
て
取
り
組
む
覚
悟
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
働
き
方
改
革
」に
対
す
る
労
使
の
間
の
認
識
の
違
い

　

日
本
企
業
の
生
産
性
が
低
い
一
方
で
、日
本
人
労
働

者
自
体
の
能
力
は
世
界
一
高
い
と
い
う
調
査
結
果
が
あ

り
ま
す
。
２
０
１
３
年
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
が
初
め
て
実
施
し
た

「
国
際
成
人
力
調
査
」
で
、出
題
さ
れ
た
３
分
野
の
う
ち

２
分
野
で
参
加
国
中
ト
ッ
プ
だ
っ
た
日
本
は
、国
別
平
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し
か
し
、効
率
を
追
求
し
続
け
た
先
に
あ
っ
た
も
の
は
、

「
偽
装
」や「
不
正
」や「
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
」の
頻
発
と
い
う
結

果
で
し
た
。大
企
業
で
す
ら
、い
ま
ま
で
通
り
効
率
に
よ
っ

て
利
益
を
上
げ
続
け
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
い
る
と

い
う
認
識
を
、先
ず
は
持
つ
べ
き
で
し
ょ
う
。�

ま
し
て
や

中
小
企
業
が
、効
率
を
追
求
す
る
こ
と
で
利
益
を
上
げ
て

い
く
こ
と
が
難
し
い
の
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、「
効
率
を
高
め
る
こ
と
」
で
利
潤
を
生
み
出
す

ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
、「
付
加
価
値
を
高
め
る
こ
と
」
で
利
潤
を

生
み
出
す
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
方
向
転
換
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
企
業
は
、残
業
削
減
な
ど
に
よ
る
長
時
間

労
働
の
是
正
で
、労
働
生
産
性
の
改
善
に
努
め
て
き
ま
し

た
。
こ
の
取
り
組
み
の
中
で
、労
働
者
が
よ
り
効
率
的
に

働
き
、同
じ
仕
事
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
短
い
時
間
で
達
成

で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、企
業
と
し
て
は
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

（
生
産
量
＝
売
り
上
げ
）
は
変
わ
ら
ず
、労
働
者
の
残
業
代

や
必
要
人
員
数
が
減
る
た
め
、賃
上
げ
が
行
わ
な
い
か
ぎ

り
、企
業
の
受
け
取
る
利
益
が
増
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、同
じ
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
よ
り
短
い
時
間
・

人
数
で
達
成
す
る
こ
と
で
、労
働
生
産
性
を
改
善
す
る

こ
と
も
、経
済
発
展
の
た
め
に
大
切
な
こ
と
で
す
。
労

働
生
産
性
が
高
ま
る
こ
と
で
、余
剰
と
な
っ
た
労
働
力

が
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
や
製
品
の
生
産
に
携
わ
る
こ
と

で
、実
質
所
得
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
出
来
る
か
ら
で

す
。
た
だ
し「
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
や
製
品
」が
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
で
は
な
く
、高
い
付
加
価
値
を
生
み
出
せ
な
け

れ
ば
、余
剰
と
な
っ
た
働
き
手
は
移
っ
た
職
場
で
、従
来

ど
お
り
の
低
賃
金
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま
す
。

　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
、日
本
企
業
は
不
況
を
乗
り
越
え
る

た
め
の
切
り
札
と
し
て
、生
産
性
の
向
上
に
邁
進
し
て

き
ま
し
た
が
、そ
れ
は
効
率
化
の
追
求
に
過
ぎ
ず
、付
加

価
値
の
向
上
に
は
無
頓
着
で
し
た
。
そ
の
た
め
、飲
食
・

宿
泊
や
卸
売
業
・
小
売
業
、運
送
業
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
業

を
中
心
に
、企
業
は
需
要
確
保
の
た
め
に
安
売
り
に
走

り
ま
し
た
。労
働
者
の
勤
勉
さ
や
高
ス
キ
ル
が
貢
献
し
、

日
本
企
業
の
労
働
生
産
性
は
向
上
し
た
け
れ
ど
、コ
ス

ト
削
減
が
値
下
げ
原
資
に
回
さ
れ
た
た
め
に
、最
終
的

な
労
働
生
産
性
の
伸
び
は
相
殺
さ
れ
、む
し
ろ
デ
フ
レ

経
済
を
助
長
す
る
結
果
と
な
っ
た
の
で
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、安
倍
政
権
が
掲
げ
る『
一
億
総

活
躍
プ
ラ
ン
』
は
、経
済
成
長
の
た
め
に
、女
性
や
高
齢

者
、あ
る
い
は
外
国
人
な
ど
の
新
た
な
働
き
手
が
必
要

だ
と
い
う
労
働
投
入
型
の
発
想
か
ら
進
歩
し
て
い
な
い

危
う
い
考
え
方
で
す
。

　

ま
た
、「
低
い
生
産
性
の
仕
事
を
長
時
間
、社
員
に
課

し
て
い
る
企
業
」は
、淘
汰
あ
る
い
は
是
正
さ
れ
る
べ
き

で
す
が
、一
方
で
「
驚
く
よ
う
な
高
生
産
性
で
、昼
夜
を

問
わ
ず
働
き
、圧
倒
的
な
ス
ピ
ー
ド
で
世
界
を
リ
ー
ド

し
て
ゆ
く
企
業
」を
生
み
出
さ
な
い
限
り
、日
本
経
済
の

浮
揚
は
あ
り
え
ま
せ
ん
。
問
題
は
、頭
数
や
時
間
の
長

短
で
は
な
い
の
で
す
。

労
働
の
質
を
高
め
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
増
大
す
る
た
め
に

必
要
な
人
材
と
は

　

で
は
、個
人
や
企
業
が
労
働
の
質
を
高
め
る
た
め
に

は
、ど
う
す
れ
ば
良
い
の
で
し
ょ
う
か
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
起
ち
上
げ
、優
秀
な
社
員
を
集
め
て
議
論
を
繰
り
返
し

た
と
し
て
も
、高
付
加
価
値
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
す
こ

と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
あ
る
い
は
、経
営
者
自
身
が
旗

手
と
な
っ
て
斬
新
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
編
み
出
す
こ

と
も
現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、現
在
の
企

業
の
姿
が
、効
率
を
追
求
す
る
た
め
に
最
適
化
さ
れ
た
人

材
、組
織
、文
化
と
し
て
完
成
さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

労
働
の
質
を
高
め
て
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
増
大
す
る

た
め
に
は
、改
善
（
イ
ン
プ
ル
ー
ブ
メ
ン
ト
）
の
積
み
重

ね
だ
け
で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
ど
う
し
て
も
、事
業

戦
略
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
お
け
る
変
革
（
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
）
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、多
く
の
人
の
考
え

を
集
め
た
り
、調
査
を
繰
り
返
し
た
り
、多
数
決
を
し
た

り
す
る
こ
れ
ま
で
の
方
法
か
ら
は
生
ま
れ
づ
ら
い
の
で

す
。
む
し
ろ
卓
越
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
は
、一
個
人

の
頭
の
中
か
ら
生
ま
れ
る
こ
と
の
方
が
多
い
の
で
す
。

　

企
業
に
お
け
る
人
材
活
用
の
重
点
課
題
と
し
て
、多

様
性
（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
）
と
包
括
性
（
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
）を
掲
げ
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
が
、本
当
に

必
要
な
多
様
性
と
は
、性
別
、年
齢
、国
籍
な
ど
の
属
性

の
バ
ラ
エ
テ
ィ
で
は
な
く
、こ
れ
ま
で
の
組
織
文
化
か

ら
見
る
と
疎
ま
し
い
と
思
え
る
よ
う
な
人
材
を
惹
き

付
け
、そ
の
人
物
を
包
括
し
た
新
た
な
組
織
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
を
確
立
し
て
、高
付
加
価
値
を
生
み
出
す
ビ

ジ
ネ
ス
を
創
出
す
る
こ
と
で
す
。
最
近
で
は
、日
本
企

業
も
求
め
る
人
材
像
の
中
で
、創
造
性
に
重
き
を
置
く

傾
向
が
あ
り
ま
す
が
、依
然
と
し
て
「
出
る
杭
は
打
つ
」

組
織
風
土
ま
で
変
化
し
て
い
る
訳
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
ま
で
行
っ
て
き
た
同
質
性
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か

ら
、新
た
に
異
質
性
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
行
を
す
る

こ
と
が
、経
営
者
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

労
働
生
産
性
を
高
め
る
た
め
の
４
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
は

　
「
日
本
の
労
働
生
産
性
は
本
当
に
低
い
の
か
」（「
Ｄ

Ｉ
Ａ
Ｍ
Ｏ
Ｎ
Ｄ�

ハ
バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
レ
ビ
ュ
ー
」

２
０
１
７
年
７
月
号　

法
政
大
学
講
師　

永
山
晋
）
の

中
で
、企
業
が
生
産
性
を
高
め
て
い
く
方
法
を
４
つ
に

類
型
化
し
て
解
説
し
て
あ
り
ま
す
。

①
改
善
ド
リ
ブ
ン

　

製
品
、生
産
、開
発
、営
業
な
ど
企
業
活
動
の
あ
ら

ゆ
る
分
野
で
地
道
に
改
善
を
積
み
重
ね
な
が
ら
生
産

性
を
高
め
る
ア
プ
ロ
ー
チ
。
イ
ン
プ
ッ
ト
、ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
と
も
に
大
き
な
変
化
は
伴
わ
な
い
漸
進
的
な

方
法
。
た
だ
し
、組
織
が
硬
直
化
し
や
す
く
、革
新
的

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
活
動
に
資
源
を
十
分
に
配

分
し
な
い
と
い
う
問
題
を
生
じ
や
す
い
。

②
ス
ケ
ー
ル
・
ド
リ
ブ
ン

　

既
存
事
業
、周
辺
事
業
の
拡
大
を
図
る
た
め
に
積

極
的
に
Ｍ
＆
Ａ
や
海
外
展
開
を
行
う
ア
プ
ロ
ー
チ
。

イ
ン
プ
ッ
ト
の
急
進
的
拡
大
を
伴
う
が
、事
業
内
容

に
革
新
が
伴
わ
な
い
た
め
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
漸
進

的
な
変
化
に
留
ま
る
方
法
。
う
ま
く
行
け
ば
規
模
の

経
済
を
強
化
で
き
る
が
、Ｍ
＆
Ａ
の
失
敗
や
シ
ェ
ア

拡
大
の
ツ
ケ
と
し
て
市
況
変
化
の
影
響
を
受
け
や
す

い
と
い
う
リ
ス
ク
も
大
き
く
、む
し
ろ
生
産
性
を
低

下
さ
せ
る
可
能
性
と
隣
り
合
わ
せ
で
あ
る
。

③
変
革
ド
リ
ブ
ン

　

組
織
、事
業
ド
メ
イ
ン
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変

革
を
通
じ
て
生
産
性
を
高
め
る
ア
プ
ロ
ー
チ
。
イ
ン

プ
ッ
ト
は
大
き
く
変
化
さ
せ
な
い
一
方
、主
力
事
業

を
変
化
さ
せ
る
こ
と
か
ら
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
急
進
的

拡
大
を
可
能
と
す
る
方
法
。
た
だ
し
、平
時
で
は
な

く
有
事
に
な
っ
て
か
ら
行
う
変
革
は
、完
遂
す
る
こ

と
が
難
し
く
、縮
小
や
衰
退
に
陥
る
こ
と
が
あ
る
。

④
ビ
ジ
ョ
ン
・
ド
リ
ブ
ン

　

経
営
者
が
思
い
描
く
ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
を
中
心
に

据
え
た
生
産
性
向
上
ア
プ
ロ
ー
チ
。
ビ
ジ
ョ
ン
実
現

の
た
め
、大
胆
か
つ
積
極
的
な
先
行
投
資
を
行
う
。既

存
事
業
と
の
関
連
性
が
一
見
薄
く
感
じ
ら
れ
て
も
、

経
営
者
が
考
え
る
パ
ズ
ル
の
ピ
ー
ス
と
な
る
事
業
な

ら
ば
投
資
対
象
と
な
る
た
め
、上
手
く
い
く
と
イ
ン

プ
ッ
ト
も
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
も
急
激
な
拡
大
を
伴
う
。

※
ド
リ
ブ
ン
＝
主
導
的

　

ま
た
、こ
の
論
文
の
中
で
永
山
氏
は
、日
本
の
上
場
企

業
と
ア
メ
リ
カ
の
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
企
業
と
の
生
産
性
変

化
の
差
を
、イ
ン
プ
ッ
ト
の
差
で
は
な
く
、主
に
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
の
差
か
ら
来
て
い
る
と
し
て
い
る
。
具
体
的
に

は
、過
去
15
年
間
で
日
本
企
業
が
平
均
的
に
２
倍
に
し
た

の
に
対
し
て
、フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
企
業
は
２
・
７
倍
に
し
て

い
ま
す
。
こ
の
差
は
、ど
こ
か
ら
来
て
い
る
の
か
と
い
う

と
、生
産
性
向
上
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
、改
善
ド
リ
ブ
ン
や

ス
ケ
ー
ル
・
ド
リ
ブ
ン
よ
り
変
革
ド
リ
ブ
ン
や
ビ
ジ
ョ

ン
・
ド
リ
ブ
ン
に
よ
る
も
の
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

成
功
し
て
い
る
ア
メ
リ
カ
企
業
、例
え
ば
ア
ッ
プ
ル
や

ア
マ
ゾ
ン
を
見
る
と
、カ
リ
ス
マ
的
な
経
営
者
が
大
き
な

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
、そ
の
実
現
に
邁
進
す
る
ビ
ジ
ョ

ン
・
ド
リ
ブ
ン
に
よ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
っ
て
い
る
こ

と
が
分
か
り
ま
す
。
そ
の
意
味
で
は
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の

質
を
上
げ
、総
量
も
大
幅
に
増
大
さ
せ
る
た
め
に
は
、ビ

ジ
ョ
ン
・
ド
リ
ブ
ン
が
望
ま
し
い
の
で
す
が
、経
営
者
個

人
の
資
質
に
依
存
す
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
た
め
に
、ベ
ン

チ
マ
ー
キ
ン
グ
す
る
こ
と
が
難
し
い
。
し
た
が
っ
て
、現

実
的
に
は
、変
革
ド
リ
ブ
ン
が
有
力
に
な
り
ま
す
が
、平

常
時
に
変
革
を
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
行
う
こ
と
や
完
遂
す

る
こ
と
は
極
め
て
難
し
い
こ
と
が
経
験
的
に
言
え
ま
す
。

特
に
、多
く
の
企
業
は
有
事
に
な
っ
て
初
め
て
本
格
的
な

変
革
に
取
り
組
む
こ
と
か
ら
、再
生
ま
で
の
期
間
が
長
引

く
う
え
、社
員
の
マ
イ
ン
ド
を
変
え
ら
れ
ず
に
中
途
半
端

に
終
わ
る
ケ
ー
ス
も
多
い
の
が
現
実
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、生
産
性
向
上
へ
の
道
の
り
は
、決
し
て

平
坦
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、日
本
企
業
に
と
っ
て
避
け

て
は
通
れ
な
い
道
で
す
。
経
営
者
と
し
て
、是
非
リ
ス
ク

を
と
っ
て
取
り
組
む
覚
悟
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
働
き
方
改
革
」に
対
す
る
労
使
の
間
の
認
識
の
違
い

　

日
本
企
業
の
生
産
性
が
低
い
一
方
で
、日
本
人
労
働

者
自
体
の
能
力
は
世
界
一
高
い
と
い
う
調
査
結
果
が
あ

り
ま
す
。
２
０
１
３
年
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
が
初
め
て
実
施
し
た

「
国
際
成
人
力
調
査
」
で
、出
題
さ
れ
た
３
分
野
の
う
ち

２
分
野
で
参
加
国
中
ト
ッ
プ
だ
っ
た
日
本
は
、国
別
平
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均
点
で
も
ト
ッ
プ
と
い
う
好
成
績
を
記
録
し
ま
し
た
。

調
査
対
象
国
は
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
加
盟
国
以
外
も
含
め
て

24
ヶ
国
。
こ
の
調
査
は
、16
〜
65
歳
ま
で
の
男
女
を
対

象
と
し
て
、（
１
）読
解
力（
２
）数
的
思
考（
３
）Ｉ
Ｔ
を

活
用
し
た
問
題
解
決
能
力
お
よ
び
対
象
者
の
属
性
（
年

齢
・
性
別
・
学
歴
・
職
歴
）に
つ
い
て
調
査
し
ま
し
た
。

　

こ
の
調
査
結
果
を
見
て
、「
も
の
づ
く
り
ニ
ッ
ポ
ン
の

強
さ
が
証
明
さ
れ
た
」
と
考
え
る
人
が
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
た
し
か
に
、言
語
能
力
と
数
的
思
考
力
が
高
い

こ
と
は
、こ
れ
ま
で
生
産
現
場
で
力
を
発
揮
す
る
能
力

で
し
た
。
し
か
し
、コ
ス
ト
優
先
で
生
産
拠
点
を
海
外
へ

移
転
し
て
い
っ
た
結
果
、製
造
業
の
現
場
で
力
を
発
揮

す
る
優
秀
な
中
間
層
の
活
躍
の
場
所
が
失
わ
れ
、宝
の

持
ち
腐
れ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、今
後
必
要
と
さ
れ

る
ク
リ
エ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
高
さ
が
求
め
ら
れ
る
人
材
と

は
、持
っ
て
い
る
能
力
に
ア
ン
マ
ッ
チ
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、こ
れ
ま
で
自
社
内
に
い
な
か
っ
た
新
た
な

人
材
へ
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
こ
と
に
な
り
、そ
の
た
め

に
は「
働
き
方
改
革
」が
重
要
だ
と
い
う
企
業
側
の
主
張

が
強
ま
る
の
で
す
が
、働
き
手
に
と
っ
て
「
働
き
方
改

革
」は
、本
当
に
歓
迎
す
べ
き
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

２
０
１
７
年
１
月
日
本
経
済
新
聞
が
上
場
企
業

３
０
１
社
へ
行
っ
た
調
査
結
果
は
、こ
の
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
。

〇
働
き
方
改
革
へ
の
期
待

人
材
採
用
で
有
利
／
効
率
的
な
働
き
方
が
生
産
性
向
上

〇
政
府
へ
の
期
待

脱
時
間
給
／
税
や
社
会
保
険
制
度
の
見
直
し
／
解
雇

規
制
の
緩
和

　

一
方
、同
じ
調
査
で
正
社
員
に
聞
い
た
ア
ン
ケ
ー
ト

調
査
の
結
果
は
、次
の
と
お
り
で
す
。

〇
力
を
発
揮
す
る
状
況

安
定
し
た
給
与
／
人
員
の
適
切
な
配
置

〇
政
府
へ
の
期
待

賃
上
げ

　

こ
の
結
果
を
見
て
わ
か
る
よ
う
に
、企
業
は
「
効
率
」

で
利
益
を
生
み
出
す
考
え
方
に
留
ま
っ
た
ま
ま
で
、「
働

き
方
改
革
」
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
ア
ピ
ア
ラ
ン

ス
が
人
材
採
用
で
有
利
に
働
く
と
考
え
て
い
ま
す
が
、

本
音
で
は
人
件
費
抑
制
の
た
め
に
制
度
の
緩
和
を
政
府

に
期
待
し
て
い
ま
す
。
一
方
、正
社
員
側
は
、時
短
を
最

優
先
に
望
ん
で
お
ら
ず
、長
時
間
労
働
の
是
正
で
給
料

が
下
が
る
く
ら
い
な
ら
、適
材
適
所
の
仕
事
で
力
を
発

揮
す
る
こ
と
で
、今
ま
で
以
上
に
稼
ぎ
た
い
と
考
え
て

い
る
人
が
多
い
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
労
使
間
の
認
識
の
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
を
抱

え
る
会
社
や
職
場
が
、卓
越
し
た
優
秀
な
人
材
を
惹
き

付
け
、か
つ
能
力
を
十
二
分
に
発
揮
し
て
も
ら
う
こ
と

は
可
能
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

サ
イ
ボ
ウ
ズ
㈱
が
昨
年
９
月
に
日
本
経
済
新
聞
に

『
働
き
方
改
革
に
関
す
る
お
詫
び
』と
銘
打
っ
て
出
し
た

全
面
広
告
が
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
広
告
を
出
し

た
意
図
を
、同
社
は
こ
う
語
っ
て
い
ま
す
。

●�

世
の
中
の
働
き
方
改
革
が
、画
一
的
に
な
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
か
、と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
イ
ク
メ
ン
、

女
性
活
用
、ノ
ー
残
業
…
…
。『
右
向
け
右
』
で
同
じ

方
向
に
向
い
て
い
る
。

●�

残
業
に
し
た
っ
て
、働
き
た
い
人
は
働
け
ば
い
い
、帰

り
た
い
人
は
帰
れ
ば
い
い
。
み
ん
な
そ
れ
ぞ
れ
に
、

違
っ
た
生
活
や
働
き
方
へ
の
意
識
が
あ
る
。
パ
ソ
コ

ン
を
取
り
上
げ
る
の
で
は
な
く
、ま
ず
そ
う
い
っ
た

こ
と
を
重
要
視
す
る
べ
き
。

●�

今
回
の
広
告
を
き
っ
か
け
に
、働
く
こ
と
の
多
様
性

を
、自
分
な
り
、会
社
な
り
、チ
ー
ム
な
り
で
考
え
て

も
ら
い
た
か
っ
た
。

　

企
業
は
、会
社
都
合
の
「
働
き
方
改
革
」
を
推
進
す
る

だ
け
で
は
な
く
、働
き
手
の
視
点
か
ら
も
「
働
き
方
改

革
」の
あ
り
方
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
働
き
方
改
革
」は「
働
き
が
い
改
革
」

　

こ
れ
ま
で
も
「
企
業
は
人
な
り
」
と
い
う
言
葉
を
好
ん

で
口
に
す
る
経
営
者
の
方
は
多
か
っ
た
の
で
す
が
、こ
れ

か
ら
労
働
の
質
を
本
気
で
高
め
て
い
く
た
め
に
、今
ま
で

と
は
違
っ
た
意
味
で
卓
越
し
た
人
材
の
重
要
性
が
高
ま

り
ま
す
。
た
だ
し
、高
付
加
価
値
を
生
み
出
す
人
材
は
、

「
義
務
で
仕
事
を
す
る
」あ
る
い
は「
仕
事
だ
か
ら
詰
ま
ら

な
く
て
も
仕
方
が
な
い
」と
考
え
る
こ
と
は
な
く
、「
自
ら

が
楽
し
い
と
思
う
仕
事
を
思
い
っ
切
り
す
る
」と
こ
ろ
に

特
徴
が
あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、経
営
者
が
着
手
す
べ

き
改
革
は
、「
効
率
化
」の
た
め
の「
働
き
方
改
革
」で
は
な

く
、卓
越
し
た
人
材
か
ら
自
発
的
な
創
造
的
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
を
引
き
出
す
場
づ
く
り
を
す
る
た
め
の「
働
き
が
い
改

革
」
な
の
で
す
。「
そ
の
た
め
に
何
が
必
要
に
な
る
か
？
」

ぜ
ひ
熟
考
さ
れ
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
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